’ _ AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE
“ MARRAZES

~§
Carta de Missao
(Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto)
Nome do Diretor: Jorge Edgar Gregdrio Brites Escaldo: 6°
Escola: Agrupamento de Escolas de Marrazes Grupo de Recrutamento: 300

Periodo em avaliagdo: de 28 /08 /2017 a 28 / 08 / 2021

Missdo:

Prestar um servigo educativo de qualidade, contribuindo para a formagdo de cidad3dos
civicamente responsdveis e ativos numa sociedade democratica, respeitadores dos valores da
tolerancia, da convivéncia, do respeito, da justica, do didlogo e da solidariedade entre todos,
numa Escola que seja reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e
responsabilidade.

A missdo subjacente ao desafio de dirigir o Agrupamento de Escolas de Marrazes, tal como
se apresenta, deverd nortear-se pelos seguintes principios:

— Principio da qualidade pedagégica: a dimensdo pedagdgica e a procura da qualidade
sdo prioridades educativas;

— Principio da transparéncia: utilizacdo de critérios ponderados em qualquer tomada de
decisdo e no tratamento de todos os aspetos inerentes a vida da comunidade educativa;

— Principio da participa¢dao: fomentar a participagdo ativa de todos os elementos da
comunidade educativa na vida escolar, exercendo uma lideranga com responsabilidades
partilhadas e delega¢do de competéncias;

— Principio da igualdade: respeito pelos direitos de todos os elementos da comunidade
educativa no tratamento das diferentes situa¢cdes e nas tomadas de decisdo;

— Principio da felicidade: investimento na motivacdo e valorizagdo das pessoas.
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Compromissos

Objetivos estratégicos

Contelidos

10

Criagao de condigOes para a

melhoria do sucesso escolar
dos alunos

- Promover o sucesso educativo e
a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos;

- Promover a eficdcia dos apoios
educativos/apoio ao estudo;

- Prevenir a indisciplina e a
ocorréncia de comportamentos
desviantes.

- Monitorizagdo da evolugdo das taxas de transi¢gdo/conclusdo por ano
de escolaridade e por turma;

- Consolidagao dos mecanismos de regulagdo e de autoavaliagdo como
instrumentos de melhoria continua do Agrupamento;

- Identificagdo de alunos com dificuldades de aprendizagem no inicio de
cada ciclo e criagdo de medidas de apoio pedagogico para promover a
sua recuperagdo;

- Redefinigdo de processos na gestdo e avaliagdo dos apoios educativos;

- Reforgo da atengdo e importancia dada a Educagdo Pré-escolar e ao
Primeiro Ciclo para agilizar a detegdo precoce de dificuldades nos alunos;

- Incentivo a criagdo e ao desenvolvimento de projetos e iniciativas que
promovam a articulagdo entre ciclos e entre departamentos;

- Uniformizag¢do da atuagdo dos docentes em cada Conselho de Turma;

- Desenvolvimento de projetos destinados a prevengdo e combate a
indisciplina;

- Valorizagdo do empenho/trabalho dos alunos através do reconhecimento
de mérito.

20
Prestagao de um servigo
educativo de qualidade

- Investir na melhoria da relagao
pedagdgica e prevenir as
situagGes de indisciplina dentro e
fora da sala de aula;

- Fomentar a diferenciagdo nas
praticas pedagdgicas e nos
modelos de gestdo da sala de
aula;

- Promover uma cultura de rigor
e exigéncia;

- Valorizar as liderangas
intermédias.

- Adogdo de uma politica de atuagdo comum no desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem;

- Harmonizagao de procedimentos entre as varias escolas do
Agrupamento, criando modelos comuns;

- Promogdo de praticas de ensino diferenciado e de aprendizagem
cooperativa;

- Incentivo do uso de tecnologias e de metodologias experimentais em
sala de aula;

- Defini¢do, em departamento, de estratégias de melhoria e mecanismos
de monitorizagdo dos resultados dos alunos;

- Formagdo docente para a gestdo de sala de aula e prevengdo da
indisciplina;

- Encorajamento de praticas de trabalho colaborativo entre docentes.
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30
Melhoria dos circuitos de
comunicagao e informagao
interna e externa

- Criar um Sistema de Informacgdo
para monitorizar o percurso
escolar dos alunos;

- Prosseguir a cultura de
autoavaliagdo do Agrupamento;

- Melhorar a eficacia dos circuitos
de informagdo e comunicagdo.

- Monitorizagdo dos resultados alcangados pelos alunos com recurso a
um sistema de informagdo e gestdo das avaliagdes;

- Atualizagdo das interfaces digitais para disponibilizagdo de informacgdo
interna e externa;

- Uniformizagdo de procedimentos nos processos de gestdo documental
e de informagao;

- Adogdo de medidas de seguranga e procedimentos internos que
garantam a confidencialidade, a integridade e a divulgagdo/acesso ndo
autorizado de dados;

- Adogdo de um sistema de informagdo Unico para a gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira do Agrupamento - GIAE.

4°
Promog¢ao de uma imagem
positiva do Agrupamento
de Escolas de Marrazes
junto da comunidade

- Estimular o sentido de pertenga
ao Agrupamento de Escolas de
Marrazes;

-Apoiar, de forma participada, o
desenvolvimento de projetos;

-Recuperar os espagos escolares
que se apresentam degradados e
sem condigdes.

- Incentivo a realizagdo de atividades que envolvam alunos e docentes de
ciclos de ensino e/ou estabelecimentos diferentes;

-Promocgado, ao longo do ano letivo, de atividades académicas,
desportivas e culturais que valorizem o Agrupamento;

-Criagdo de uma equipa multidisciplinar para apoio a elaboragdo de
candidaturas e a gestdo de projetos no Agrupamento;

-Realizagdo de obras de requalificagdo nos edificios da escola-sede e area
circundante;

- Investimento no embelezamento do espago exterior das escolas;

- Melhoria das condi¢Ges de seguranca nos espacgos escolares;

-Construgdo de um circuito de manutengdo para a pratica desportiva no
perimetro interior da escola-sede (lado poente);

-Estabelecimento de acordos e parcerias que enriquegam e diversifiquem
a qualidade do servigo prestado e reforcem o trabalho em rede.

5o
Incentivo a participagdo e
ao envolvimento dos pais e
encarregados de educagio

-Fomentar a participagdo dos pais
e das associagdes de pais/
encarregados de educagdo;

-Envolver a comunidade na
elaboragdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento;

-Estabelecer parcerias
estrategicamente relevantes para
o sucesso educativo.

- Reativagdo das AssociagGes de Pais e Encarregados de Educagdo do
Agrupamento que se encontram inativas, apoiando a mobilizagdo dos
pais e estimulando a realizagdo de projetos conjuntos;

- Apoio as iniciativas e eventos das Associa¢Ges de Pais e Encarregados
de Educacdo enquanto parceiros estratégicos do Agrupamento;

- Incentivo ao envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
quotidiano da vida escolar e na busca de solugbes para os problemas
encontrados;

- Estimulo a participagdo dos pais e encarregados de educagdo na
melhoria das escolas do Agrupamento, valorizando o aproveitamento
das suas competéncias pessoais e profissionais.

Carta de Misséo do Diretor do AEM 2017/2021 — pdgina 3 de 4




’ _ AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE
“ MARRAZES

Compromissos

L. , . Contelidos
Objetivos estratégicos

62 - Concegdo de um Plano de Formagdo para o pessoal docente e ndo
Valorizagdo dos recursos docente que procure responder as necessidades do Agrupamento e aos
humanos docentes e ndo interesses individuais;

docentes

- Criagdo de equipas de trabalho em fungdo dos perfis e competéncias

- Promover a participagdo de individuais do PD e PND;

pessoal docente e ndo docente

- Distribui¢do de servigo ao PD e PND orientada para a rentabilidade dos
em agOes de formagdo interna ou

recursos humanos existentes e melhoria da prestagdo do servigo;

externa;
- Participagdo ativa dos recursos humanos do AEM em agbes de
- Valorizar aspetos de natureza formacgdo/sensibilizacdo desenvolvidas no &mbito do Projeto Educativo
humana no relacionamento Municipal;
hierarquico;
- Envolvimento da Secg¢dao de Formagdo do AEM na construgdo do Plano de
- Gerir os recursos humanos do Formagc3o do CF de Leirimar;
Agrupamento com énfase na
motivac3o e na responsabilizacio - Estabelecimento de parcerias com entidades formadoras externas para a
das pessoas. valorizagdo dos recursos humanos do AEM.
70 - Elaboragdo, concretizagdo e avaliagdo do Plano Anual de Atividades, em
Concretizagdo dos articulagdo com o Projeto Educativo;
documentos estruturantes - Elaboragdo, acompanhamento e avalia¢do do Projeto Educativo, com
do AEM enfoque na melhoria do sucesso escolar e eficdcia educativa;
- Diligenciar no sentido da - Construgdo do Plano Plurianual de Melhoria, tendo como ponto de
concretizagdo dos documentos partida a analise de processos e de resultados alcangados pelo AEM;

estruturantes do AEM. . . . N .
- Desenvolvimento de Ag¢es de Melhoria no ambito dos compromissos

assumidos no Programa TEIP;

- Apresentagdo de proposta de revisdo do Projeto Educativo, orientada
para a melhoria dos resultados escolares, na educagao e formagdo
transversal e no crescimento do AEM;

- Gestdo dos recursos financeiros com base nas linhas orientadoras
definidas pelo Conselho Geral e nos normativos legais em vigor;

- Gestdo dos recursos materiais, assegurando a preservagdo dos espagos
escolares e a dotagdo, em tempo util, de recursos pedagdgicos e

tecnoldgicos.

ODiretor O Presidente doConselho Geral

Assinado de forma digital por
Jorge Edga r Jorge Edgar Gregorio Brites —
Dados: 2018.04.22 12:51:46 Indcio Castro

Gregorio Brites 570

Documento aprovado em reunido do Conselho Geral de 23 de abril de 2018
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