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1-INTRODUCAO

O Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas do Agrupamento
de Escolas de Marrazes (adiante designado por PPRCIC) visa contribuir para a prevencdo do
risco de corrupcdo e infracdes conexas, considerando os principios de interesse geral que
devem regular as entidades publicas, tais como a prossecucado do interesse publico, igualdade,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa na administracao.

Com a elaboracdo deste documento, o Agrupamento de Escolas de Marrazes (adiante
designado por AEM) pretende ndo sé cumprir uma obrigacdo legal, mas, sobretudo, criar entre
todos os seus colaboradores uma cultura de rigor, transparéncia e integridade, tentando
identificar as situa¢des potenciadoras de riscos e/ou infragcbes conexas, desenvolver
procedimentos que sejam Uteis para a averiguacao de casos de fraude e infracdes, garantindo
que as situacdes sejam analisadas atempadamente.

O PPRCIC identifica as atividades desenvolvidas pelo AEM, bem como os riscos
associados as mesmas. Desta forma, foram envolvidos todos os servicos do AEM na
identificacdo de risco, considerando as atividades especificamente desenvolvidas.

O XXIl Governo Constitucional aprovou a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
37/2021 de 6 de abril que define a Estratégia Nacional Anticorrupg¢ao 2020-2024.

A Estratégia consagra a prevengdo contra estes crimes como uma medida estruturante
para o combate a corrupcdo, identifica prioridades e prevé um conjunto de agdes, articuladas
e integradas, no sentido de capacitar o Estado para agir sobre o fenédmeno.

Assim, a Estratégia Nacional elegeu sete prioridades para combater o fendmeno da
corrupgao:

- Melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

- Prevenir e detetar os riscos de corrupgao na agdo publica;
- Comprometer o setor privado na prevencao, dete¢ao e repressao da corrupgao;
- Reforgar a articulacdo entre instituicGes publicas e privadas;

- Garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e
assegurar a adequacao e efetividade da punigao;

- Produzir e divulgar periodicamente informacao fidvel sobre o fenédmeno da
corrup¢ao;

- Cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.



Por sua vez, o DL 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrup¢ao (MENAC) que assume a natureza de entidade administrativa independente,
com personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia
administrativa e financeira e que tem por missdo a promocdo da transparéncia e da
integridade na agdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencdo da corrupg¢ao
e de infracdes conexas.

A Convencado das Na¢des Unidas contra a Corrupcao, aprovada em 31 de outubro de
2003 e ratificada por Portugal pelo Decreto do Presidente da Republica n2 97/2007 de 21 de
setembro, ja previa a criagdo de um mecanismo com estas fungées. Desta forma, a criagcdo do
MENAC é o corolario do designio previsto nesta Convencdo e surge como um instrumento
fundamental para a prevencgado contra a corrupgao e demais infragdes conexas.

O DL 109-E/2021 de 9 de dezembro estabelece o regime geral da prevengdo da
corrup¢do (RGPC) aplicdvel a todas as pessoas coletivas com sede em Portugal que
empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territério nacional de pessoas
coletivas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

O RGPC estabelece a obrigacdo destas entidades adotarem um programa de
cumprimento normativo, que inclua um plano e prevencdo de riscos de corrupg¢do e de
infracdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formacdo, e um canal de
denuncias.

O programa que aqui se estabelece procura prevenir, detetar e sancionar os atos de
corrupcao e infragdes conexas que possam ocorrer no seio deste estabelecimento de ensino.

O presente documento consubstancia o Plano de Prevencdo e Riscos de Corrupgdo e
de Infracdes Conexas e identifica as principais areas de risco de corrupcao e infragdes conexas
relacionadas com a atividade do AEM, estabelecendo mecanismos de controlo para mitigar e
prevenir tais riscos.

2- ATRIBUICOES DA ENTIDADE, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS
RESPONSAVEIS

Missao,Visao e Valores

O Agrupamento de Escolas de Marrazes como missao o reconhecimento como uma
instituicao publica de referéncia pela qualidade do ensino e formac¢ao ministrados, alicercada
em valores de cidadania e com uma cultura pedagdgica de qualidade, visando qualificar jovens
motivados e empreendedores, potenciando o desenvolvimento de conhecimentos e
capacidades, mas também valores como a tolerancia, o respeito, a justica e a solidariedade,
dando assim continuidade a voca¢ao humanista desta instituicdo.



Assente numa Visao orientada para a prestacao de um servico educativo de qualidade,
o AEM pretende contribuir para a formac¢do de cidad3dos civicamente responsaveis e ativos
numa sociedade democratica, respeitadora dos valores da tolerdncia, da convivéncia, do
respeito, da justica, do didlogo e da solidariedade entre todos, numa Escola que seja
reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade.

Meio Envolvente e atribuicdes

O Agrupamento de Escolas de Marrazes abrange a Unido de Freguesias de Marrazes e
Barosa e as freguesias de Amor e Regueira de Pontes, no concelho de Leiria, tendo sido criado
no ano letivo de 1999/2000.

E constituido por 9 jardins de infancia, duas escolas basicas com educagdo pré-escolar
e 1.2 ciclo, 12 escolas basicas com 1.2 ciclo e uma escola basica com 2.2 e 3.2 ciclos (escola-
sede).

Integra o programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) desde 2009-
2010 e tem um Contrato de Autonomia desde 2012-2013.

O AEM oferece um conjunto de recursos técnico-pedagdgicos e equipamentos que
proporciona a qualidade das aprendizagens dos alunos, dispondo atualmente de trés
Bibliotecas integrada na Rede de Bibliotecas Escolares.

No ano letivo 2024-2025, a populagdo escolar é constituida por 2194 criangas e alunos,
assim distribuidos: 490 na educacdo pré-escolar (21 grupos), 1069 no 1.2 ciclo (55 turmas),
375 no 2.%ciclo (17 turmas), 295 no 3.2 ciclo (15 turmas).

A educacdo e o ensino sdo assegurados por 224 docentes, dos quais 84% pertencem
aos quadros. O corpo n3ao docente é constituido por 72 trabalhadores (65 assistentes
operacionais e 7 assistentes técnicos, a maioria em regime de contrato de trabalho a termo
resolutivo). Desempenham ainda fung¢des no agrupamento 9 técnicos especializados,
designadamente 3 psicdlogos (2 do quadro), 1 animadora cultural, 2 terapeutas da fala, 1
terapeuta ocupacional, 1 assistente social e 1 artista residente.

InstalacBes Escolares
A estrutura fisica da Escola Bdsica N.22 de Marrazes (Escola-sede) engloba cinco

edificios/blocos: A (Servicos Administrativos, Sala Professores, Biblioteca e Sala de alunos), B,
C, D e E (Salas de aula) e um pavilhdo gimnodesportivo que é exterior a escola.



3-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Org3os de Direcdo, Administracdo e Gestdo

Conselho Geral:

O conselho geral é o 6rgao de direcao estratégica responsavel pela
definicdo das linhas orientadoras da atividade do AEM, assegurando a
participacao e representagao da comunidade educativa, nos termos e para os
efeitos do n.2 4 do artigo 48.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) e é
constituido pelos seguintes elementos:

- Presidente;

- 8 representantes do pessoal docente;

- 2 representantes do pessoal ndo docente;

- 7 representantes dos pais/encarregados de educacdo;
- 2 representantes do Municipio;

- 2 representantes da Comunidade Local.

Diregao

O diretor é o 6rgdao de administracdo e gestdo do AEM nas dreas pedagodgica,
administrativa, financeira e patrimonial.

Subdiretora e adjuntos do diretor

O diretor é coadjuvado no exercicio das suas fungdes por uma subdiretora e por trés
adjuntos

Conselho Pedagégico

O conselho pedagdgico é o 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagodgica e
orientacdo educativa do AEM, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da
orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal
docente.



A composicdo do conselho pedagdgico é a seguinte:

- Presidente

- Coordenadora do Departamento de Educagao Pré-Escolar

- Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo

- Coordenadores de ano do 1.2 Ciclo

- Coordenadora TEIP

- Coordenadora do Departamento de Linguas

- Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
- Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
- Coordenador do Departamento de Expressoes

- Coordenadora dos Diretores de Turma

- Professora Bibliotecaria

- Coordenador dos Servicos de Psicologia e Orientacdo/EMAEI

Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o orgdo deliberativo em matéria administrativo-
financeiro do AEM, nos termos da legislacdo em vigor.

- Diretor
- Subdiretora
- Coordenadora Técnica dos Servicos Administrativos

Servigos Administrativos

Os Servicos Administrativos tém sob a sua responsabilidade diversas dreas de acdo, as
quais estdo atribuidas a diferentes assistentes técnicos:

- Coordenadora Técnica dos Servicos Administrativos
- Assistente Técnica- Area Contabilidade

- Assistente Técnica- Area Alunos

- Assistente Técnica- Area ASE

- Assistente Técnica- Area Pessoal
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4-PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E DE INFRACOES CONEXAS
(PPRCIC).

O fendmeno da corrupgdo é transversal e decorre, normalmente, da eventualidade da
ocorréncia de uma circunstancia oportuna, facilitadora da conduta ilicita. Assim, é importante
ndo so reprimir tais condutas, como sera ainda mais importante, a sua prevencao

No sentido lato, a corrupcao pode revestir-se de diferentes formas, nomeadamente
recebimento e oferta indevida de vantagem, peculato, participacdo econémica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento de capitais,
fraude na obtencdo de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Cddigo Penal e demais
legislagao em vigor

Importa esclarecer, para um melhor entendimento acerca do fenémeno da corrupgao,
as diferentes formas que pode revestir este fenémeno.

A corrupcdo esta associada geralmente a pratica de crimes no exercicio de fungbes
publicas, mas também aparece referenciado a crimes praticados no exercicio de cargos no
setor privado.

Assim, podemos distinguir a Corrupgao no setor publico do setor privado.



No setor publico, podemos distinguir a corrupgdo passiva, da corrupgdo ativa. A
corrupgdo no setor publico esta previsto no capitulo IV do Cédigo Penal.

Desta forma, é importante abordar, para uma melhor compreensdo, os conceitos
constitutivos do fendmeno da corrupcao.

O art? 3732 do Cédigo Penal delimita o conceito de corrupgdo passiva, como:

“1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
nado patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao,
é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se 0 acto ou omissdo ndo forem contrérios aos deveres do cargo e a vantagem nao
Ihe for devida, o agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.”

No que diz respeito a corrupgao ativa, o art? 374 do Cédigo Penal determina que:

“ Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim da pratica de um
qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitacdo.”

No setor privado, a corrupgdo passiva é abordada em contexto no exercicio da
atividade comercial, quer interna, quer internacional. Assim o artigo 8.2 do Regime de
Responsabilidade Penal por Crimes de Corrup¢cao Cometidos no Comércio Internacional e na
Atividade Privada esclarece que comete o crime de corrupc¢do passiva:

“Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao
gue constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais.”

Ja a Corrupgdo ativa no sector privado, o artigo 9.2 do Regime de Responsabilidade
Penal por Crimes de Corrupcao Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada
determina que incorre no crime de corrup¢do ativa:

“ Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta
pessoa der ou prometer a trabalhador do sector privado, ou a terceiro com
conhecimento daquela vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe nao seja
devida, para prosseguir o fim ai indicado.”

Depois da abordagem dos conceitos sobre corrupcdo ativa e passiva, quer no setor
publico, quer no setor privado, é importante conhecer as modalidades que pode revestir o



fendmeno da corrupgao, nomeadamente o crime de Branqueamento, o crime de Trafico de
influéncia, o crime de suborno e o crime de Recebimento ou oferta indevidos de vantagem.

Assim, no artigo 368-A do Cddigo Penal encontramos a definicdo de Branqueamento:

“Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de
conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infragGes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma
reagao criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagao,
disposicdo, movimentacgdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos;
guem, ndo sendo autor do factoilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir,
detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no momento
inicial da detengdo ou utilizagdo, dessa qualidade.”

O crime de Trafico de influéncia esta previsto no artigo 335.2 do Cédigo Penal

“Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto
de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.”

O crime de Suborno é definido no art? 3632 do Cédigo Penal, como:

“Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagao
ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.”

O crime de Recebimento ou oferta indevidos de vantagem esta previsto no artigo 372.2
do Cddigo Penal e comete este tipo de crime:

“Quem, no exercicio das suas func¢des ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida;
quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdao, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungdes ou por causa delas.”

4.1-Metodologia de identificacao e avaliagao do risco

A Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for
Standardization, “ISO”) define o risco como um efeito de incerteza sobre determinados



objetivos, expresso como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas
consequéncias.

No combate a corrupcdo, o Estado deve configurar a politica penal como a ultima ratio.
Assim, so no caso de todos os outros instrumentos fracassarem é que a politica criminal deve
intervir para regular os crimes associados a corrupc¢ado. Por essa razao, o Estado deve investir
na Educacgao, no sentido de dotar os cidadaos das competéncias necessdrias para neutralizar
todas as praticas suscetiveis de conduzir a comportamentos facilitadores da ocorréncia de tais
crimes.

Assim, devem ser implantados planos em todas as instituicdes, com o propdsito de
controlar os comportamentos suscetiveis de conduzirem a infragdes que facilitem a pratica de
comportamentos corruptivos.

Neste ambito, e de acordo com os objetivos supra encunciados, adota-se o presente
plano de prevencdo contra a corrupcao ou infragdes conexas, com o objetivo de prevenir e
mitigar tais ocorréncias.

Para o efeito, e nos termos do art? 62 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢do anexo ao
DL 109-E/2021 de 9/12, adota-se o presente PPRCIC que abrange toda a organizagdo e
atividade, incluindo areas de administracao, de direcdo, operacionais ou de suporte.

Procede-se de seguida a identificacdao, analise e classificacdao dos riscos e das situagdes
que possam expor o AEM a atos de corrupgdo e infragbes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de funcdes pelos titulares dos érgaos de administracdo e direcdo, bem
como as medidas preventivas e corretivas que possibilitem reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos e situacdes devidamente identificadas.

Face ao exposto e para dar cumprimento ao disposto no art? 62 n22 do RGPC anexo ao DL 109-
E/2021 de 9/12, constam do presente PPRCIC:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo
e infragcOes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de
forma a permitir a graduacao dos riscos;

¢) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacGes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdao mais
exaustivas, sendo prioritdria a respetiva execucao;

e) Adesignacgao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR,
que pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.
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4.2-ldentificacdo e classificagao dos riscos

A etapa da identificacdo dos riscos resulta de uma andlise exaustiva e detalhada das
diversas areas e atividades do AEM, de forma a identificar, em cada area, as competéncias ou
responsabilidades que podem potenciar situa¢des que consubstanciem riscos de corrupgdo e
infragdes conexas.

A Avaliacdo e classificagdo dos riscos resulta da combinacdo da probabilidade de
ocorréncia (que se traduz na seguinta escala; Elevada, Média e Baixa), e o seu impacto
(traduzida na escala: Elevado; Médio e Baixo) e classificacdo do risco (traduzido na escala de
Elevado, Médio e Baixo).

No que diz respeito ao Impacto (IMP), este podera ser entendido como a consequéncia
expectavel da ocorréncia de um evento que podera impactar nas metas do AEM e é graduado
da seguinte forma:

- Elevado: nesta escala estd em causa um dano muito significativo na imagem e
reputacdo do AEM, uma violagdo do cédigo de ética e conduta ou outra consequéncia com
custos significativos, que afete a missao, os valores, os objetivos e a atividade operacional;

- Médio : poderd ocorrer um dano médio na reputacdo do AEM ou no desempenho
das atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com custos
comportaveis ;

- Baixo : a probabilidade de ocorréncia de um dano na reputacdo da organizacdo é
reduzido e os seus custos reduzidos.

Relativamente a probabilidade de ocorréncia (PO), a mesma pode ser perspetivada
como a possibilidade de um evento ocorrer ou nao ocorrer num determinado periodo de
tempo. Os critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser identificados e definidos da
seguinte forma:

- Elevada: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida
possibilidade de prevencdo ou remediacdo, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

— Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de
preveng¢ao ou remedia¢dao, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

— Baixa: quando ndo é provdvel que o evento ocorra ou quando ocorre em
circunstancias excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.
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No que concerne a classificagdo do grau do risco (GR) , este tera de ser considerado
em funcdo da combinag¢do da sua probabilidade e do seu impacto, e sera classificado de
acordo com a seguinte escala:

- Elevado : A probabilidade é de tal maneira iminente que o risco serd inevitavel.

- Médio: a probabilidade e o seu impacto na organizacdo se apresenta como possivel
de acordo com as circunstancias concretas.

- Baixo: A probabilidade de ocorréncia é de tal maneira reduzida que o seu impacto é
praticamente inexistente.

4.3-Responsavel pelo PPR

A gestdo do risco deve ser conduzido pelo Diretor e envolve todos os elementos que a
aplicam através das suas a¢des, no cumprimento da missao do AEM. Assim, o presente plano
contém indicacdes claras e precisas sobre as fungdes e responsabilidades de cada elemento
ou grupo de elementos.

O responsavel pelo cumprimento normativo, execucdo, controlo e revisdo deste plano
é o Diretor do AEM ou quem este designar no ambito do artigo 112 do DL 109-E/2021 de 9/12,
podendo ser criada uma equipa de acompanhamento, que auxilie na sua implementacao,
monitorizagao e revisao.

Face a andlise e classificacdo do risco, sdo estabelecidas as medidas preventivas e de
avaliacdo da sua implementacdo. Estas medidas visam, ndo sé a prevencado da possibilidade
de ocorréncia do risco, eliminando a sua causa, mas também a reduc¢do da possibilidade de
ocorréncia dos mesmos, bem como o grau do seu impacto.

A identificacdo e classificacdo dos riscos e a correspondente indicacdo das medidas de
prevencao, encontram-se previstas nos quadros que se seguem, divididos por areas e setores
de risco e respetivos responsaveis.

4.4-Areas de risco

Decorrentes das competéncias e atribuicdes, sao definidas as seguintes areas de risco:
area de pessoal, area de alunos, drea de gestdo pedagdgica, area de aquisicdo de bens e
servigos, area de arrecadacdo de receita e drea de patrimodnio.
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1- Area de Pessoal

Atividades Identificacdo do Classificagdo do Risco Medidas Preventivas/ Responsavel
Risco Corretivas
PO IMP GR
Recrutamento de | Auséncia ou | Média | Médio Baixo | Definicdo clara dos critérios | Diretor e respetivo
Pessoal Docente habilitacGes de avaliagcdo das | Juari
Inadequadas; candidaturas e respetiva
(Contratacgo de ponderagdo na avaliagdo
Escola) Favorecimento do
candidato
Avaliagdo de | Discricionaridade no | Média | Médio | Médio | Definigdo clara dos critérios | Diretor
desempenho do | processo de avaliagdo de avaliagdo
pessoal docente
Publicagdo das listas dos
resultados da avaliagdo SAAD
Avaliagdo do pessoal Potencial Média | Médio | Médio | Garantir a aplicagdo de Avaliador
ndo docente (SIADAP) | discricionariedade no critérios objetivos e
processo de fixagdo de uniformes através do Conselho de
objetivos Conselho Coordenador de Coo.rdeNnagﬁo da
ta de L Avaliagdo e da avaliaggo
Z:ﬁe Oes Oi)rjr;ci)\/nc;zagao monitorizagdo. Comissdo Paritaria
fixados pelos Maior rigor na apreciagdo Dirigente Méximo
avaliadores, das propostas de do servico
relativamente ao grau desempenho excelen-te e
de complexidade, a inadequado.
sua mensura-gdo e
critérios de superagao Garantir formacdo
especifica aos avaliadores,
Falta de evidéncias nomeadamente em
relativas ao cumpri- articulagdo com a
mento e superagdo de autarquia.
objetivos
Enviar, via correio
eletrdnico, a todo o
pessoal ndo docente em
avaliagdo, a documentagao
exigida por lei.
¢ Informacgdo da situagdo
aos interessados, sempre
que ocorra alte-ragdo da
lei relativa a esta matéria.
Assiduidade e Férias Registo e controlo da Baixa Baixo Baixo Dupla supervisdo/ Coordenadora
assiduidade/ segregacao de fungdes Técnica dos
pontualidade e Servigos

justificacdo de faltas

Comunicagdo de faltas
para processamento

Administrativos
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de vencimentos e
abonos

N&o contabilizagdo de
faltas

Considerar uma falta
como justificada
indevidamente

Mapa de férias Atribuicdo no nimero Baixa Baixo Baixo | Verificagdo aleatdria pelo Coordenadora
de dias de férias em Chefe dos Servigos Técnica dos
excesso ou atribuigdo Administrativos Servigos
de nimero inferior ao Administrativos
que o funcionario tem
direito

Licengas/Dispensa da | Beneficio no nimero Média | Médio | Médio | Dupla supervisdo Diregdo

Componente letiva de horas e atribuicdo
de fungbes

Emissdo de Favorecimento de Média Baixo Baixo Defini¢Ges de regras sobre | Coordenadora

declaragGes, terceiros através da a emissdo de declaragbes e | Técnica dos

certificados e/ou falsificagdo de certidoes Servigcos
certiddes declaragGes ou Administrativos
certiddes a pedido Dupla supervisdo
e/ouem troca de Cdpia anexa dos
dinheiro documentos originais
Promocgao de verificagbes
aleatorias, por
amostragem, pela
Coordenadora Técnica dos
Servigcos Administrativos
Processamento de Pagamentos Indevidos Baixa Baixo Baixo | Verificagdo do Coordenadora
remuneragdes e favorecimento cumprimento do programa | Técnica e

/abonos varidveis e
eventuais

informatico para esta drea,
nomeadamente o
programa de
processamento de saldrios
e de ajudas de custo e dos
descontos efetuados ao
trabalhador para efeitos da
Seguranga Social, IRS e
outros abonos recebidos.

Assegurar um duplo grau
de verificagdo

Realizar verificagOes
aleatdrias

assistentes técnicos

da drea da
contabilidade
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2. Area de Alunos

equivaléncias

discricionariedade ou
favorecimento no
tratamento de
processos

Risco de quebra de
sigilo

pessoa/conferéncia da
informacgdo intermédia e
final.

Acompanhamento e
supervisdo regulares.

Atividade Identificacdo do Classificagdo do Risco Medidas Responsavel
Risco Preventivas/Corretivas
PO IMP GR
Matricula e Recebimento de Baixa Baixo Baixo eCriagdo de sistema claro de Chefe dos servigos
renovagdo de | vantagem indevida seria¢do de candidatos administrativos
matricula de para obter vaga
alunos ePublicitacdo da lista de Asssitente técnico
alunos admitidos Area de alunos
e Constituicdo de equipas de
matriculas.
e Cumprimento dos critérios
de seriagdo da legislagdo em
vigor.
¢ Analise dos documentos
anexos a cada matricula no
Portal das Matriculas
Avaliagdo dos | Recebimento de Baixa Baixo Baixo Aplicar uma dupla verificagdo | Diretor de turma
alunos vantagem indevida da avaliagdo atribuida aos
para obter avaliagdo alunos: Conselhos de Turma e C(.)ordenador(a)
indevida Coordenadores de Diretores Diretores de Turma
de Turma (CDT)
Falsificagdao de
documentos Verificagdo anual das
permissdes de acesso ao
Programa de Gestdo de
Alunos — GIAE.
Mudangas de Pedidos de mudangas Média Médio Médio | Cumprimento dos critérios Coordenadora
turmae de turma e de definidos por lei Técnica
transferéncias | transferéncias L
irregulares Verificagdo dos documentos
anexos a cada pedido de ) )
Avaliagdo incorreta de transferéncia no Portal das Adjuntos do Diretor
documentos Matriculas
Falsificagdo de
documentos
Concessdao de | Riscode Média Baixo Baixo Conferéncia por segunda Adjuntos do Diretor

Servigcos Adminis-
trativos

Diretor de Turma
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Aplicagdo de regras de
simplificagdo/racionalizacdo
de procedimentos,
garantindo o cumprimento
dos normativos legais.

Consultar, de forma
sistematica, a informacdo
especifica publicada na
pagina eletrdnica da Diregdo-
Geral da Educagdo (DGE)

Atribuicdo de Atribuicdo indevida de Elevada Médio Médio Exigir a apresentagdo de Assistente Social
escaldes ASE atribuigdo de escaldo documentos originais.
Servigos
ASE
Verificar regulamente os Administrativos
Falsificagdo de pedidos.
documentos
Obter diretamente
informagdes junto das
entidades oficiais
Emissdo de Emissdo de Baixa Baixo Baixo Defini¢do de regras sobre Coordenadora
certificados, documentos falsos emissdo de Técnica

declaragGes e
certiddes

Falsificagdo de
declaragGes ou
certiddes por
funcionario a pedido
ou troca de bens

declaragbes/certiddes.

Verificagdo das
declaragbes/certiddes
emitidas por um funcionario
diferente daquele que as
emitiu.

Verificar aleatoriamente, um
minimo de certidGes emitidas
em cada ano letivo.

Assitente técnico-
Area de Alunos
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3. Area de Gestdo Pedagdgica

pedagdgicos

necessitam desta
modalidade

Inexisténcia de recursos
humanos em nimero
suficiente para satisfagdo
das reais necessidades

Sobrecarga de servigo para
os docentes

que demonstram
iniciativa e predisposi¢do
para ultrapassar as suas
dificuldades.

Rentabilizar os recursos
humanos disponiveis
(nomeadamente através
da utilizagdo da
componente ndo letiva).

Atividade Identificagdo do Risco Classificagao do Risco Medidas Preventivas/ Responsavel
Corretivas
PO IMP GR
Distribuicdo | Distribuicdo de servigo Elevada Elevado | Elevado Aplicagdo rigorosa do Diretor
de servigo desequilibrada disposto na legislagdo em
vigor
Favorecimento de docentes
Publicitagdo dos horarios
dos docentes
Servigo de Incumprimento do servico Elevado | Elevado Elevado Realizagdo de reunides Diretor
exames de exames para informar/esclarecer
/Vigilancias o pessoal docente e ndo Coordenador do
Acumulagdo de servigo na docente acerca dos Secretariado de
época de exames normativos emanados Exames
Favorecimento de docentes pelo Juri Naciona.ll de
na distribuicdo do servico de Ex'ar?es.e respetivas
exames/vigilancias exigencias.
Distribuigdo de servigo
equilibrada que tenha em
consideracgdo as restantes
tarefas que os docentes
tém de realizar.
Controlo do cumprimento
da norma pelo
Secretariado de Exames.
Atribuicdo Ndo atribui¢do de apoios Média Médio Médio Atribuicdo de apoios Diretor
de apoios aos alunos que realmente pedagdgicos aos alunos
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4. Area de Aquisicdo de Bens e Servicos

Atividade

Identificacdo do
Risco

Classificagdo do Risco

PO

IMP

GR

Medidas Preventivas/
Corretivas

Responsavel

Procedimentos
de aquisi¢do
(contratagdo
publica)

Aquisicdo de bens
desnecessarios

Autorizacdo de despesa
ndo justificada ou
justificada de forma
insuficiente

Falta de equidade na
escola das empresas e
fornecedores

Elevada

Médio

Médio

Estabelecer
procedimentos de
controlo de, pelo menos,
dois niveis, segregando
assim as fungdes ao nivel
da avaliagdo e decisdo.

Justificar previamente a
necessidade de aquisicdao
de bens através de
informagdo escrita.

Elaborar anualmente
estimativa das
necessidades de aquisi¢do
de bens, por categorias de
bens.

Validar e decidir sobre a
informagao e estimativa
de necessidades.

Diversificar a consulta a
fornecedores.

Consultar a lista de
fornecedores disponiveis
na plataforma de
contratagao publica.

Elaborar minuta de
Informacdo Interna para
aquisicdo de bens e
servigos, com a definigdo
da informagdo minima que
devera constar para
fundamentar a aquisicao

Conselho
Administrativo

Servigos
Administrativos

Aquisicao
(Ajuste Direto)

N3o respeitar os
procedimentos de
contratagcao
correspondentes ao
valor da despesa a
contrair;

Aquisi¢cdo de bens ou
Servigos ao mesmo
fornecedor.

Elevada

Médio

Médio

Justificar previamente a
necessidade de aquisicdo
de bens através de
informagdo escrita.

Apresentar informagdo
que permita ao dirigente
maximo saber o
procedimento de
contratagdo a adotar.

Estabelecer
procedimentos de
controlo de, pelo menos,
dois niveis, segregando

Conselho
Administrativo

Servigos
Administrativos
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assim as fungdes ao nivel
da avaliagdo e decisdo.

Promover, sempre que
possivel, a consulta a pelo
menos trés operadores no
mercado.

Validar e decidir sobre a
informagdo para aquisi¢do
de servigos ou bens.

Pagamento de Pagamento de despesas Média Elevado Elevado Controlo dos requisitos Conselho
despesas sem suporte dos documentos de Administrativo
documental adequado despesas apresentados
(fatura) (prévio ao pagamento). Servicos
Administrativos
Pagamento de despesas Definigdo de regras de
em duplicado conferéncia pontual dos
documentos originais
Falta de imparcialidade sempre que os
Favorecimento de pagamentos estejam
credores suportados em cdpia.
Pagamento indevido de Revisdo de contratos e
encargos protocolos.
Verificagdo do
cumprimento de plano de
tesouraria.
Recegdo e N&o verificagdo da Média Médio Médio Implementagdo e Servigos
conferéncia de adequagdo entre o divulgacdo de Administrativos
bens contratualizado e o que procedimentos de
foi entregue verificagdo e conferéncia
de bens adquiridos.
Segregacdo de fungGes
entre quem verifica e
confere e quem requer os
bens.
Conferéncia de Entrega de valores ndo Média Elevado Elevado Cumprimento dos Conselho

valores

coincidentes com os
recibos

Abuso de confianga na
gestdo do dinheiro

Pagamento de despesas
em duplicado;

Falta de imparcialidade;

Favorecimento de
credores;

Pagamento indevido de
encargos

principios definidos no
Manual de Procedimentos
Administrativos

Administrativo

Servigos
Administrativos
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5. Receita

Atividade Identificacdo do Classificagdo do Risco Medidas Responsavel
Risco Preventivas/
PO IMP GR Corretivas
Taxas e coimas Autorizagdo de Elevada Elevado Elevado Criagdo de Servigos
pagamento sem plataformas digitais | Administrativos
aplicagdo de com bloqueios
penalidades por atraso; automaticos a data
de encerramento
Perd3o ndo autorizado
de penalidade.
Receita cobrada | Autorizagdo de ndo Média Médio Médio Utilizagdo do Conselho
ASE (Bufete) pagamento de servigos software Administrativo
a alunos sem ASE ou administrativo para )
cobranga em escalGes identificagdo e Servigos
errados verificacdo do Administrativos
escaldo dos alunos
com ASE.
Receita cobrada | N&o cobranga do Média Médio Baixo Criagdo de um Conselho
na papelaria servigo programa Administrativo
informatico que )
permita conferir o Servicos
ndmero e o tipo de Administrativos
copias com o valor
adquirido
Aluguer de N3o cobranga do Baixa Baixo Baixo Confirmar Conselho
Instalages servigo regularmente os Administrativo
valores recebidos )
com o registo Servigos
informatico, pelo Administrativos
funcionario
responsavel
Emissdo de N3o emissdo ou Média Médio Baixo Exigir uma Conselho
certificados anulagdo indevida de fundamentagao Administrativo

recibos, de modo a
eliminar a receita ou
recebimento em
numerario

escrita e rubricada
para qualquer anu-
lagdo.

Controlar a
utilizagdo do
sistema informatico
de faturagéo.

Sensibilizar para a
importancia do
recibo dos
pagamentos
efetuados.

Servigos
Administrativos
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Area do Patrimdnio

Atividade Identificacdo do Classificagdo do Risco Medidas Responsavel
Risco Preventivas/
PO IMP GR Corretivas

Registo e Equipamento nado Baixa Baixo Baixo Implementagdo da Conselho

inventario inventariado aplicagdo informatica | Administrativo

para Inventdrio na
area de gestdo do
patrimonio.
Realizagdo de
reuniGes periddicas
pelos responsaveis.
Defini¢do do grupo
responsavel pela
implementagdo de
regras para a
circulagdo dos bens.

Abates Bem abatido Baixa Baixo Baixo Implementagdo da Conselho
continuar nos aplicagdo informatica | Administrativo
servigos para Inventdrio na

area de gestdo do
Abate-s seNm patrimonio.
autorizagdo

Realizagdo de
Utilizagdo indevida reunides periddicas
para fins privados pelos responsaveis.
Proposta indevida de Definicio do grupo
envio de bens para responsével pela
abate implementagdo de

regras para a

circulagdo dos bens.

Transferéncias/ | Transferéncia de Baixa Baixo Baixo Implementagdo da Conselho

cedéncias de bens sem aplicagdo informatica | Administrativo

bens e comunicagdo para Inventario na

equipamentos area de gestdo do
Apropriagdo indevida patriménio.
de bens publicos

Realizagdo de
Desaparecimento do reunides periédicas
bem pelos responsaveis.
Desatualizagdo das Definicio do grupo
listagens dos bens responsével pela
implementagdo de
regras para a
circulagdo dos bens.
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Donativos

N3o utilizagdo de um
processo de
aceitagdo formal

N3o inventariagdo
destes bens e
utilizagdo para fins
privados

Baixa

Baixo

Baixo

Implementagdo da
aplicagdo informatica
para Inventario na
area de gestdo do
patrimonio.

Realizagdo de
reunides periddicas

Conselho
Administrativo

pelos responsaveis.

Definigdo do grupo
responsavel pela
implementagdo de
regras para a
circulagdo dos bens.

4.5-Monitorizacdo e Avaliacao do PPR

O PPR constitui um documento de referéncia com carater dindmico, e deve ser
avaliado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se a sua efetividade e utilidade pela eficacia
das medidas de anticorrupg¢ao propostas.

Nos termos do nimero 42 do Artigo 6 do anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro, deve ser elaborado, no més de outubro, um relatdrio de avaliagdo intercalar
referente as situacdes identificadas como sendo de risco elevado ou maximo .

No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do PPRCIC,é elaborado um
relatdrio de avaliacdo anual que contenha a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena
implementagao.

A monitorizacdo do PPR compete a entidade que o gere, integrando os contributos dos
responsa-veis de cada area de risco.

O PPRCIC é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuicGes ou na estrutura orgdnica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos
elementos referidos nos nimeros 1 ou 2 do art? 62 do DL 109-E/2021 de 9/12.

O PPRCIC e os seus relatérios devem ser tornados publicos aos seus trabalhadores,
através do Moodle do AEM e na pagina da internet do Agrupamento de Escolas de Marrazes,
no prazo de 10 dias a partir da sua implementacdo e das respetivas revisdes ou elaboracao.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 12 de fevereiro de 2025

O Diretor
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